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Tragende Werte und innere Haltungen

Werte sind grundlegende Orientierungspunkte.
Zu meinem Fundament gehoren Vertrauen, Verantwortung, Achtung und Aufrichtigkeit. Nur auf dieser Basis kann
ich wirksam agieren, mit anderen Menschen zusammen arbeiten und Wesentliches beitragen.

Haltungen geben Halt.

Gerade in komplexen Entwicklungsprozessen méchte ich Ruhe, Konzentration und klare Ausrichtung einbringen.
Dazu brauche ich selbst einen unbedingten Halt. Ich bin Christ und in dem Spannungsfeld zwischen Liebe und Wahr-
heit wird mein Leben durch Jesus Christus gefiihrt.

Diese Werte und Haltungen sind kein selbstverstandlicher Teil meines natirlichen Charakters.
Sie sind Folgen von bewussten Entscheidungen, um die ich auch immer wieder neu ringe. Im Laufe meiner person-
lichen und professionellen Entwicklung pragen sie sich mehr und mehr aus. Daftir bin ich sehr dankbar.

Und diese Werte und Haltungen wirken sich auch auf Sie aus.

Ich schatze Sie wert, so wie Sie sind, mit allem was Sie mitbringen. Keine lhrer Begrenzungen kann daran etwas an-
dern. Gleichzeitig sprechen wir offen miteinander tGiber die Erfolge und Folgen Ihres Lebens und die Méglichkeiten,
die Sie zur Weiterentwicklung nutzen kénnen.

Ihre Ressourcen sind meine Berufung: Vertrauen hebt Potentiale.
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Professionelle Rollen: Wie kénnen Sie mit mir zusammen arbeiten?

Wirwahlen die Art der Zusammenarbeit, die zu Ihrer Situation und Ihrem Ziel passt.
So kénnen Sie sich leicht in Ihren persénlichen Entwicklungsprozess einbringen und Ihr Potential entfalten.

Als lhr Coach 6ffne ich IThnen einen absolut vertraulichen Raum. Wir reflektieren die Themen, an denen Sie weiter
wachsen mochten. Wir analysieren die Hindernisse, die Sie herausfordern. Ich stehe Ihnen als Spiegelflache zur Ver-
fagung. Durch meine Riickmeldungen kénnen Sie Wirkungszusammenhange noch klarer erkennen. Ich denke mit Ihnen
authentische Schritte voraus, um Ihr Potential weiter auszuschdpfen und lhre Uberzeugungskraft zu steigern.

Als Beraterin bringe ich meine jahrelange Expertise vor allem in den Themen Kommunikation, Fiihrung und werte-
basierter Zusammenarbeit ein. Wir erarbeiten miteinander wirksame Strategien, die lhren Verantwortungsbereich
erfolgreich, zukunftsfahig und resilient machen.

Als Facilitatorin initiiere ich Prozesse, die Ihre Mitarbeiter wirksam einbeziehen. Ihr Wissen, ihre unterschiedlichen
Perspektiven und ihre Kreativitat werden aktiviert. So entwickelt sich Engagement und Kommitment bei jedem Einzel-
nen. Die professionelle Zusammenarbeit wird spiirbar effektiver. Die Grundhaltung und Methoden der Facilitation sind
flr die erfolgreiche Bewaltigung eines echten Change essentiell. Bei tiefgreifenden Veranderungen miissen Menschen
aktiv involviert werden. Solche Transformationen kénnen nicht angeordnet oder bestellt werden. Mit einer Pilotgrup-
pe, einem reprasentativen Querschnitt der Mitarbeiter und Flihrungsebenen, werden die Prozessschritte vorausge-
dacht. Die Veranderung beginnt im Kleinen und wird Schritt fiir Schritt ins Unternehmen transferiert.

Als Trainerin plane ich entsprechend |hrer Zielsetzung ein stimmiges Seminardesign. Die Methoden wechseln zwischen
Wissensvermittlung, praxisnahen Ubungen und Selbstreflektion mit Feedback, wenn gewtinscht mit Video.

In der kleinen Gruppe kann jeder Einzelne seine personlichen Priorititen selbst definieren und umsetzen. In aller Regel
erkennen Sie bereits im Seminar erste Fortschritte. Ein Trainingsprogramm kann fiir 1 oder 2 Tage konzipiert werden.

Als Moderatorin begleite ich Sie und lhr Team bei Meetings oder Offsites. Zur Vorbereitung sind eine detaillierte Situ-
ationsanalyse und eine klare Zielsetzung wesentlich. Wir stimmen eine stringente Agenda ab und klaren die Rollen und
Verantwortlichkeiten. Im Verlauf lhres Meetings bringen Sie sich voll inhaltlich mit ein. Sie kdnnen sich darauf verlassen,
dass ich sowohl den inhaltlichen Focus als auch den zeitlichen Rahmen im Blick behalte. Die Visualisierung von Fragen
und Input hilft, dass sich alle auf den momentanen Diskussionspunkt konzentrieren.

Das Ziel sind tragfahige, gemeinsame Vereinbarungen. In einer vertrauensvollen und offenen Atmosphére kénnen auch
schwierige Themen verstandnisvoll besprochen werden. Dadurch wird auch die Basis der generellen Zusammenarbeit
im Team neu gestarkt.

Entwicklung schlie3t immer auch Unsicherheit mit ein - bekanntes und vermeintlich sicheres Terrain muss z.T. verlas-
senwerden, um neue Gebiete erschlieBen zu kénnen.

Meine Aufgabe ist es nicht, Ihnen die Unsicherheit zu nehmen, sondern mit lhnen zusammen in vollem Kommitment
durchzuhalten und mutig voranzugehen.
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Ulrike JooRR - Wie das Leben so lief...

Erstim Rickblick sehe ich wie gut die einzelnen Schritte zueinander
passen. So ein Glick.

Berufliche Etappen

Ab 2018
Unternehmerin profil.consulting

2008 - 2017
Partnerin von LeadershipPartners

Seit 1993

Unternehmerin profilgewinnen.de

Beraterin, Coach und Trainerin in Konzernen, mittelstindischen
Unternehmen und Einzelunternehmen auf den verschiedenen
Flhrungsebenen

Ausbildung

2016 - 2017
Ausbildung zur Facilitatorin, Kommunikationslotsen, KéIn

2004 - 2006
Ausbildung zum systemischen Coach, Institut flir Systemische
Beratung, Wiesloch

1992 -1993 profil.consulting
Trainerausbildung Heitsch & Partner, Holzgerlingen :
1985 - 1991 Ulrike JooR
BWL-Studium, Schwerpunkt Marketing : Rostocker Weg 7

: 89547 Gerstetten
1979 - 1983 :
Rhetorikstudium an der Eberhard-Karls-Universitat in Tiibingen J +49172862 7813

¥ u.jooss@profil.consulting

Weitere Verantwortungsbereiche und Gliicksfaille Q www.profil.consulting

1996 - 2008

Vorstandsmitglied im Bundesverband Christen in der Wirtschaft, davon
6 Jahre Vorstandsvorsitzende. Mitherausgeberin und Autorin zum
Themenbereich Glaubwiirdig Handeln im Wirtschaftsalltag. Referentin
und Moderatorin u.a. beim Flihrungskrafte-Kongress Mit Werten in
Fiihrung gehen. Griindungsmitglied des Deutschen Kniggerates.

Juni 2006
Testsieger Rhetorik-Dialektiktraining Stiftung Warentest.

Verheiratet mit Klaus-Michael JooR, drei erwachsene Kinder mit
eigenen Familien.
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